
Page 1 sur 24 Procès-verbal du Comité Syndical du 21 novembre 2022 
« La Sigalière » – 80, avenue de la République – 07110 LARGENTIERE 

04 75 89 96 96 - administration@seba-eau.fr - www.seba-eau.fr 

 

 

PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL 

DU 21 NOVEMBRE 2022 A 17H30 
 

Date mise en ligne site Internet : 11/05/2023 Nombre de délégués : 

Date de la convocation : 08/11/2022 En exercice 83 

Président de la séance : Jean PASCAL Quorum 29 

Secrétaire de séance (art. L2121-15 CGCT) : Présents 49 

M. Jean-Manuel GARRIDO Votants 53 
 

 Etaient présents : 
 

NOM Prénom Collectivité représentée Présent (x) Suppléé par ou pouvoir donné à 

BETTING Dominique LES ASSIONS   

CONSTANT Bernard BALAZUC X  

FERRIER Dominique (M.) BANNE X  

BADAROUX LAFFONT Julie BEAULIEU   

BALMELLE Robert BERRIAS ET CASTELJAU X  

AMIEL Alexandra CHANDOLAS X  

CHARRIER Nicolas CHASSIERS X  

KOB Wilfrid CHASSIERS X  

TUAILLON Alain CHAUZON X  

LINAIS Julien CHAZEAUX   

CHAUDANSON Christian FABRAS   

PASCAL Jean FAUGERES X  

MARHIC Daniel GROSPIERRES X  

LEYNAUD Jean-Marc JOANNAS X  

FLAMBEAUX Patrice LABEAUME X  

PONTHIER Jean-Yves LABEGUDE   

GROS Cyril LABEGUDE X  

GENEST Sandrine LACHAPELLE S/S AUBENAS  Pouvoir à BALAZUC T. 

BALAZUC Thierry LACHAPELLE S/S AUBENAS X  

VEOL Christophe LALEVADE D'ARDECHE X  

LE TOQUIN Stéphanie LALEVADE D'ARDECHE   

LACROIX Bernard LARGENTIERE X  

VILLALONGA Jérémy LARGENTIERE X  

DEROUDILHE François LAURAC EN VIVARAIS   

DAVO Jean-François LAURAC EN VIVARAIS X  

HOURS André MALBOSC   

BRUN Marc MEYRAS X Suppléant : MORLE Patrick 

KRASOUSKY Bruno MONTREAL X  

LAURIOL Samuel PRADONS   

BONNAUD Jean-Claude PRUNET X  

AUDIBERT François RIBES X  

IMBERT Guy ROCHER X  

CAMPO Hervé ROCLES X Suppléant : PRAT Eric 

BEDAGUE Gery ROSIERES   

POUGET Eric ROSIERES   

CARON Christian RUOMS   

BESANCENOT Thierry RUOMS X Suppléant : COUPE Michel 

LUCENAY Jean-Claude ST ALBAN AURIOLLES X  

PHILIPPEAU Patrick ST ALBAN AURIOLLES   

MARIJON David ST ANDEOL DE VALS   

GARRIDO Jean-Manuel ST ANDRE DE CRUZIERES X  

LLORCA Patricia ST JULIEN DU SERRE   

MINJOULAT-REY Claude ST PIERRE DE COLOMBIER X  

MERINE Philippe ST PRIVAT X  
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ROURISSOL Denis ST PRIVAT   

MOLLARD David ST SAUVEUR DE CRUZIÈRES X Suppléant : CARRERES Thierr 

CHABRY Christophe SAMPZON   

DEGUILHEM Arnaud SANILHAC X  

BANCHET Marie-Claire TAURIERS X  

GANDON Christian UCEL   

BOYER Joël UCEL   

GIAUFRET Hervé UCEL   

PERRIER Bernard UZER   

ARCHIMBAUD Patrick VALS-LES-BAINS X  

LACROTTE Robert VALS-LES-BAINS X  

EL FARKH Marie VALS-LES-BAINS   

CHEREL Xavier VERNON   

GRASSET Guillaume VINEZAC X  

BOISSIN Odile VINEZAC X  

CHASTAGNIER Geneviève CDC Pays Beaume-Drobie X  

AUDIBERT François CDC Pays Beaume-Drobie X  

GARCIA Denise CDC GORGES DE L'ARDECHE   

CLEMENT Nicolas CDC GORGES DE L'ARDECHE   

GARRIDO Jean-Manuel CDC Pays des Vans en Cévennes X  

BALMELLE Robert CDC Pays des Vans en Cévennes X  

BOYER Joël CDC BASSIN D'AUBENAS   

GROS Cyril CDC BASSIN D'AUBENAS X  

SOUBEYRAND Jacky AUBENAS X  

GINEVRA Stéphane CHIROLS X  

MAISONNEUVE Patrick FONS   

CHASTAGNIER Geneviève JOYEUSE X  

PANTOUSTIER Brigitte JOYEUSE X  

COROMINA Jean VALLON PONT D'ARC X  

GIMENEZ Jacques VALLON PONT D'ARC  Pouvoir à M. COROMINA J. 

DIVOL Max VALLON PONT D'ARC   

MARRON Jacques SIAEP BARJAC X  

UGHETTO René SIAEP BARJAC   

AGERON Claude SIAEP BARJAC   

BACCONNIER J-Claude SIVOM Olivier de Serres X  

FALLOT Joseph SIVOM Olivier de Serres X  

GLADIEUX J-Pierre SIVOM Olivier de Serres  Pouvoir à M. BACONNIER T. 

CROS Michaël SIVOM Olivier de Serres  Pouvoir à M. FALLOT J. 

DEVOS Benoît SIAE ST ETIENNE ST SERNIN X Suppléant : BOUDON Alain 
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0. COMMUNICATIONS 

0.1 COMPTE-RENDU DES DÉLÉGATIONS DONNÉES AU PRÉSIDENT 

Jean-Manuel GARRIDO, 1er vice-président, indique que le compte rendu des décisions du président a été transmis 

aux délégués. 

DISCUSSIONS : 

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentière demande : 
o Achat de 2 véhicules utilitaires pour un montant de 41 968.82 €HT: A-t-il été envisagé une location ?  

S’agit-il d’un renouvellement ou d’un achat supplémentaire ? Le président précise que l’option de la 
location reviendrait plus chère en raison de la TVA et que l’amortissement des véhicules est calculé, à 
minima, sur 8 ans. Il convient de pérenniser au maximum le parc. Il s’agit d’achat supplémentaire lié à la 
prise en charge directe du feeder et de la station de traitement des eaux usées de St Privat (2022).  

o Petits consommables d’exploitation (secteur nord) pour un montant de 40 000 €HT : Pourquoi cette 
attribution uniquement sur le secteur nord ? Il s’agit de l’engagement total du marché à bons de 
commande pour une durée de 4 ans, soit 10 000 € par an. Les deux autres lots ont été attribués 
antérieurement pour un montant identique. 

o Meyras – travaux – Abandon prise d’eau en rivière La Fontaulière pour un montant de 699 800 €HT : 
Quand est-il de la station des Soubeyrols ? La station des Soubeyrols sera mise à la vente, une fois les mises 
en service alternative effectuées. Le montant engagé correspond aux travaux de constructionn d’un nouveau 
réservoir.  

 
Nicolas Charrier, délégué titulaire de Chassiers remarque : 

o Convention financière Lachapelle sous Aubenas : L’impasse des peupliers n’est pas située sur la commune 
de Chassiers. La remarque a bien été prise en compte et cette dernière sera rectifiée.  

 

0.2 COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU BUREAU SYNDICAL DU 15 SEPTEMBRE 2022 

M. GARRIDO demande si les délégués ont des remarques ou questions relatives au compte-rendu du dernier bureau 

syndical qui leur a été transmis. 

Aucune question n’est posée. 

0.3 COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU COMITE SYNDICAL DU 19 SEPTEMBRE 2022 

M. GARRIDO demande si les délégués ont des remarques ou questions relatives au compte-rendu du dernier comité 

syndical qui leur a été transmis. 

DISCUSSIONS : 

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentière demande : 
o A-t-on prévu d’effectuer des comparaisons de consommation de carburant avant et après la formation 

d’éco-conduite dispensée au personnel ? Peut-on donner quelques indications ? Cette option de 
formation éco-conduite a été prise par l’exécutif en lieu et place d’une prime carburant sachant que cette 
dernière disposition relève d’une volonté de l’Etat mais est laissée à l’appréciation des employeurs. Les 
élus et le comité technique, après discussion, ont opté pour la formation d’éco-conduite pour tous les 
agents, disposant ou non d’un véhicule de service. Quant à la comparaison avant/après, il est trop tôt 
pour fournir des indications  
 

Le procès-verbal est approuvé à l’unanimité. 

0.4 INFORMATION FINANCIERE 
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Le président indique que Mr Lamotte, expert en finance, présente l’analyse financière qui a abouti au débat 
d’orientation budgétaire. Sa mission a été d’analyser et de réfléchir aux nouveaux enjeux financiers de la collectivité.   
 
Avant l’ouverture des points à l’ordre du jour, le président souhaite rappeler l’état des comptes administratifs 2021, 
votés en avril 2022. Etaient constatés un déficit de 0.313M€HT pour le budget général, un déficit de 7 M€HT 
(environ) pour le budget annexe de l’eau potable et un déficit de 2.57 M€HT pour le budget assainissement, intégrant 
les restes à réaliser des années antérieures. L’année 2021 était donc une année déficitaire. Pour ce qui suit, l’année 
2022 a été marquée notamment par la hausse des prix et, de ce fait, la collectivité a toiletté les engagements qui 
pouvaient être reportés, le cas échéant.  
 
A ce titre, le président informe qu’un groupe de travail, comprenant les chefs de service et le collège exécutif, sur le 
thème des finances, a été régulièrement réuni depuis le mois de juin 2022. L’objectif de ce groupe de travail était de 
déterminer une stratégie financière de la collectivité afin de ne pas se trouver dans une situation dégradée.  

 

1. FINANCES 

1.2 ACTUALISATION AP/CP EAU POTABLE 

Suite à l’avancement des travaux et à la notification du marché de mise en conformité des périmètres de protection 

des captages de la cham du Cros à Joannas mi-octobre, il y a lieu de reporter une partie des crédits de paiement de 

2022 en 2023. 

En conséquence, il est proposé au comité syndical de modifier les crédits inscrits en AP/CP dans cette délibération 

pour l’opération ci-après, à savoir : 
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2 700 000 €              

(Etudes) 6 856€ 79 367€ 21 835€ 25 705€ 8 204€ 

 

26 599€      

+ 

 

24 915€   

+ 

 

339€        

+ 

 

93€          

+ 

 

512€         

+ 

 

9 488€     

+ 

  

(Travaux)      15 802€ 153 762€ 194 491€ 351 255€ 181 324€ 509 453€ 860 000€ 230 000€ 

 

Suite aux travaux qui ont pris du retard à St Andréol-de-Vals, l’Oise, Berrias & Casteljau, la croisée de Jalès, et 

Labeaume, il y a lieu de reporter une partie des crédits 2022 sur 2023. 

En conséquence, il est proposé au comité syndical de modifier les crédits inscrits en AP/CP dans cette délibération 

pour l’opération ci-après, à savoir : 

N° AP/CP Opération 
Montant global 

de l’AP en HT 

 

CP 

2018 

réalisé 

 

CP 

2019 

réalisé 

 

CP 

2020 

réalisé 

 

CP 

2021 

réalisé 

 

CP 

2022 

 

 

CP 

2023 
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2018-1 

AEP    

(106) 

Renouvellement 

de réseaux 
9 300 000 € 18 136 € 950 804€ 1 267 550€ 2 706 309€ 

3 100 000€   

+           

757 201€ 

500 000€ 

 

Il est proposé au comité syndical de recourir aux AP/CP pour l’opération ci-après, à savoir, pour le budget AEP : 

restructuration du réseau MEYRAS/ST PIERRE dans le cadre de l’abandon de la prise d’eau de la Fontaulière selon 

les dispositions du tableau ci-après :  

N° AP/CP Opération 
Montant tant global  

de l’AP en  HT 
CP 2022 CP 2023 CP 2024 

2022-1 

AEP 

(102) 

restructuration 

du réseau 

MEYRAS/ST 

PIERRE dans le 

cadre de 

l’abandon de la 

prise d’eau de la 

Fontaulière 

1 740 000 € 290 000 € 1 400 000 € 50 000 € 

 

Les actualisations et créations d’autorisations des « autorisations de programme / Crédits de paiement » sont 

adoptés à l’unanimité. 

1.3 DECISION MODIFICATIVE N°2 – BUDGET GENERAL  

L’ensemble des propositions est retracé dans les tableaux suivants, par chapitres :  

 Budget principal « gestion générale » – section exploitation : 
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 Budget principal « gestion générale » – section investissement : 
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Après en avoir débattu, le comité syndical ADOPTE à la majorité des présents (abstention de Bernard LACROIX, Marie-Claire 

BANCHET et Eric PRAT), la décision modificative n°2 du budget principal « gestion générale », qui avait fait l’objet d’une 

présentation préalable en commission « finances/travaux » le 15 novembre 2022. 

1.4 DECISION MODIFICATIVE N°2 – BUDGET EAU POTABLE 

L’ensemble des propositions est retracé dans les tableaux suivants, par chapitre :  

 Budget annexe 1 « AEP » – section exploitation 
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 Budget annexe 1 « AEP » – section investissement : 
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Après en avoir débattu, le comité syndical ADOPTE à la majorité des présents (abstention de Bernard LACROIX, Marie-Claire 

BANCHET et Eric PRAT), la décision modificative n°2 du budget annexe 1 « service de l’alimentation en eau potable », qui avait 

fait l’objet d’une présentation préalable en commission « finances/travaux » le 15 novembre 2022. 

1.5 DECISION MODIFICATIVE N°2 – BUDGET ASSAINISSEMENT  

L’ensemble des propositions est retracé dans les tableaux suivants, par chapitres :  

 Budget annexe 2 « Assainissement » – section exploitation :
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 Budget annexe 2 « Assainissement » – section investissement : 
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Après en avoir débattu, le comité syndical ADOPTE à la majorité des présents (abstention de Bernard LACROIX, Marie-Claire 

BANCHET et Eric PRAT) la décision modificative n°2 du budget annexe 2 « service de l’assainissement », qui avait fait l’objet 

d’une présentation préalable en commission « finances/travaux » le 15 novembre 2022. 

DISCUSSIONS SUR LES FINANCES: 

Des précisions sur les recettes et les dépenses ont été apportées en séance, toutes décisions modificatives 
confondues. Sur l’ensemble des budgets, les opérations ont été réajustées, majoritairement, à la baisse. Certains 
travaux seront reportés sur l’année 2023.  
 
Jérémy Villaloga, délégué titulaire de Largentière demande : 

o Comment justifiez-vous de reprendre 125 000 € en dotations aux provisions et dépréciations (DM n°2 

assainissement) ? L’équilibre est réalisé grâce à la suppression de dépenses imprévues auxquelles le SEBA 

n’a pas eu recours. Initialement, la provision pour impayés était prévue pour 1M€HT en 2022. Le syndicat 

adaptera les dotations pour impayés avec la prise en compte des impayés récupérables et non récupérables.  

 

1.1 DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 

M. Lamotte, expert en finances, a été mandaté pour initier le DOB avec le président. A été présenté ce qui suit :  
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DISCUSSIONS : 

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentière demande à Mr Lamotte : Vous indiquez 4.5M m3 des produits et 
2.3M m3 d’eau facturés, n’y a-t-il pas un problème ? 
Le volume de 2.3M m3 est celui qui est facturé aux abonnés du SEBA « production et distribution ». 4.5M m3 sont 
la totalité des volumes produits de la collectivité (3.5M m3 pour le SEBA 81 et 1M m3 pour le SEBA 44). Le calcul 
du rendement n’est pas construit sur ces derniers chiffres.  
 
Le président rappelle que le prix de l’eau a été baissé en 2020 et stabilisé en 2021 notamment au regard de la crise 

sanitaire. L’analyse financière, à ce jour, démontre que, si le prix de l’eau avait été maintenu avec une application 

constante de l’inflation, la situation économique pour le budget eau serait nettement moins dégradée. Quant au 

budget assainissement, l’augmentation de 10% en 2020 a ralenti le déficit budgétaire.  

François Audibert, délégué titulaire de Ribes demande à l’attention du président : Le prix de l’eau a été baissé en 
2020, en ayant été réfléchi en amont. Est-ce la seule raison ? Y a-t-il d’autres explications ? 
Une analyse financière avait été réalisée par notre ancien DGS. Cette dernière démontrait une aisance économique 
permettant la baisse de 10% du prix de l’eau.  Néanmoins, le président indique qu’il ne regrette en rien la baisse du 
prix de l’eau, même si la vision ne permettait pas de prendre en compte l’évolution de la situation économique 
générale adaptée au SEBA. 
 
Nicolas Charrier, délégué titulaire de Chassiers demande au président : Pourquoi la capacité d’autofinancement 
s’effondre entre 2019 et 2020 ? Il n’y a pas que le prix puisque nous perdons 3M€ ? 
Les raisons sont internes. Pour la mise en place de la régie, le SEBA a provisionné 2 fois 4M€ (4M€ pour la création 
de la régie et 4M€ de réserve pour les investissements) donc une capacité d’autofinancement forte. Aujourd’hui, 
ces provisions ont été consommées. Par ailleurs, l’augmentation de la dotation aux amortissements a consommé 
les dernières marges de manœuvre en 2022.  
 
Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentière demande au président :  
 

o Compte tenu des déficits de 2021, pourquoi le choix n’a pas été fait en 2022 d’un recours à l’emprunt avec 
un taux d’intérêts plus intéressant que maintenant ? 
En 2022, le SEBA a bien eu recours à l’emprunt à hauteur de 3.5 M, environ, consacrés à l’investissement 
en eau potable (programme engagé en 2021).  

 
o Compte tenu de la courbe descendante depuis 2019, pourquoi les investissements ont été aussi élevés en 

2022 ? 
Le SEBA a signé un contrat avec l’Agence de l’Eau RMC de 9 M€HT sur 3 ans portant sur le renouvellement 
des réseaux. L’engagement portait sur un marché en une unique opération, ce qui a engendré 17 M€HT 
d’investissements en 2021. Cette opération se poursuit actuellement et se poursuivra en 2023/2024. 
 

o Suite aux investissements accentués, 2 personnes ont été recrutés au bureau d’études. Maintenant que 
l’investissement va ralentir, que va-t-il advenir de ces 2 personnes ? 
L’exécutif du SEBA ne souhaite pas modifier les ressources humaines. A ce jour, le SEBA compte 80 agents, 
tous services confondus. Les missions sont pleinement remplies avec de la qualité de service et de la 
réactivité. En 2023, 10 M€HT d’investissement (restes à réaliser) seront réalisés et suivis par le bureau 
d’études interne. Aucun nouveau programme ne sera lancé. Toutefois, des études seront engagées pour 
préparer les dossiers en vue de futurs investissements en 2024-2025.  

 
Le président indique qu’aucune aide ou subvention au niveau de l’Etat n’est accordée aux syndicats des eaux. Les 
services sont autofinancés par les redevances des usagers et ne bénéficient pas, à l’heure actuelle, de filet de sécurité 
sur différents dispositifs ayant été mis en place dans d’autres services publics. Seule l’Agence de l’eau RMC 
accompagne le SEBA.  
 
Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentière indique que le 3ème paragraphe de sa lettre de démission de 
l’exécutif du 14/10/2021 : les décisions non partagées sur les plan technique et financier, et les orientations qui 
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peuvent mettre en difficultés le SEBA. En octobre 2021, les augmentations n’étaient pas encore effectives. Par 
ailleurs, les dépenses liées à la rubrique « décisions du président » ne sont pas toutes justifiées. L’augmentation 
de l’énergie est bien constatée mais toutes les dépenses ne sont pas dues à la hausse de l’énergie. 
Les dépenses ne viennent pas que de la hausse de l’énergie. 3 raisons différentes qui amènent à cette situation : 2 
internes et 1 externe. 2 internes (poids des investissements décidés par la majorité des élus) et la réduction des 
provisions constituées, voire leur disparition, et concomitamment l’augmentation des dotations aux investissements 
de manière conséquente. 1 externe : l’envolée des prix dans tous les domaines.   
 

o Si la proposition est située entre 10 et 20% d’augmentation du prix de l’eau, quand est-il des salariés du 
SEBA qui vont devoir justifier ces augmentations auprès des usagers ? 
Si l’augmentation des tarifs n’est pas adoptée, le SEBA n’aura pas de budget primitif à présenter. Des 
rencontres avec les services seront organisées pour former les agents à répondre aux usagers à ce sujet. Il 
est également prévu le recours à une ligne de trésorerie pour honorer les factures dès le début janvier.  

 
Nicolas Charrier, délégué titulaire de Chassiers demande au président : 

o En 2017, la DSP coûtait 5.3 M€. Combien coûte l’exploitation aujourd’hui ? 
Le président informe que les budgets du SEBA ne sont pas différenciés et qu’il n’y a pas de budgets réservés 
à l’exploitation. Toutefois, il est à prendre en compte que la DSP devait remplir certaines missions qui n’ont 
pas été réalisées et dûment constatées au moment du passage en régie.   

 
Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentière demande au président : 

o Concernant les mensuels, 34 analyses non conformes ont été constatées sur l’année. Quels sont les 
explications, au vu des investissements réalisés ?  
La DTS précise que plusieurs non-conformités ont été enregistrées spécifiquement sur le quartier des Tineaux 
à Vals les Bains, début juillet. Des prélèvements ont été effectués à différentes reprises pour cibler la zone 
infectée. La distribution a été réalisée de manière alternative par la ressource de Pont de Veyrières.  

 
Guy Imbert, délégué titulaire de Rocher demande au président : 

o Est-il possible d’avoir un comparatif du coût de l’eau potable et des eaux usées du SEBA et des autres 
collectivités Rhône-Alpes ? 
Les usagers ont à leur disposition un outil en ligne (https://www.services.eaufrance.fr/) ou il est recensé 
toutes les informations sur la qualité du service et le prix de l’eau sur la base de 120 m3 des collectivités (y 
compris celles en DSP). La comparaison est à prendre avec précautions en raison des configurations 
géographique et technique, et du calcul propre à chaque collectivité.  
 

Éric Prat, délégué suppléant de Rocles demande à revenir sur le prix des redevances pour 120m3 pour visionner 
le résultat sur une consommation moyenne. 
Il s’agit du DOB et le prix des redevances sera fixé au prochain comité syndical. Les prix des redevances 2019 
(704€) et 2022 (709€) sont les prix qui ont été votés et appliqués, avec, en parallèle, une précision hypothétique 
d’application de l’inflation en 2022, soit 761€. Sont également visionnés les prix théoriques pour l’année 2023, 
avec une augmentation comprise entre 50€ et 100€, soit 10€ par mois.  
 
Jean-Marc Leynaud, délégué titulaire de Joannas précise : 

o Avec 10%, voire 15%, les usagers vont être en difficulté. 
La réalité est que 10% compensent uniquement le rattrapage sur la période mais ça ne permet pas de 
dégager les moyens suffisants pour reprogrammer les investissements engagés en direction des 
renouvellements des réseaux et des équipements.   

o Les salaires ont peut-être augmenté de 3%, mais comment vont faire les usagers ? 
Le service de l’eau fait également face à de fortes augmentations et cette hausse ne peut être assumée en 
interne. Le seul levier reste l’augmentation des tarifs.   

o Si le prix d’électricité baisse, le prix de l’eau baissera-t-il ? 
Le marché de l’électricité est un marché pour une durée de 3 ans. Le marché est calibré et le SEBA n’a pas 
de bouclier tarifaire. 
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Wilfried Kob, délégué titulaire de Chassiers, réagit : 
o Des augmentations comme celles présentées, des salaires qui ne bougent pas, une formation écoconduite 

passée dans le plan de formation à la place d’un chèque carburant, 20 % d’augmentation avec des salaires 

qui ne suivent pas : il faut aller voir du côté de l’Europe car les usagers subissent les factures et il faut 

apprendre à gérer le SEBA avec des économies. Les DM 2 votées, ce même jour, réduisent les dépenses du 

SEBA de plusieurs milliers d’euros, à l’exception des dépenses liées au personnel.  

Claude Minjoulat-Rey, délégué titulaire de St Pierre de Colombier, demande : 
o Est-ce que l’autre solution ne serait pas de moins investir pendant 2-3 ans ? 

Les investissements 2023 sont des investissements d’ores et déjà engagés pour 9 M€HT de renouvellement. 
Donc les engagements ne peuvent pas être réduits ou annulés (marchés conclus). Par contre, il n’y aura 
aucun engagement nouveau. 

 
Alexandra Amiel, déléguée titulaire de Chandolas, demande : 

o Ces augmentations de 20% vont peser énormément dans le budget des ménages. Y a-t-il d’autres 
solutions, des aides de l’Etat ? 
Aucune mesure de l’Etat ne concerne le SEBA. Les seules recettes possibles sont les redevances des usagers.   

o Est-il possible de se donner un temps pour évaluer 2023 ? 
9 M€HT d’investissements sont engagés et il faut les réaliser. Les marchés engagés sont une garantie de 
travail pour les prestataires mandatés et d’exploitation pour les équipes du SEBA.    

 
Marie-Claire Banchet, déléguée titulaire de Tauriers, demande : 

o Le SEBA se trouve dans une situation difficile. Y a-t-il une solution de repli, si les 20% ne sont pas 
acceptés ? 
Il n’y a pas d’autres solutions que celle proposée. Il n’existe pas de plan B. 

 
Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentière, demande à M. Lamotte : 

o Certaines décisions du président sont des dépenses superflues. Est-ce que vous trouvez normal 

l’augmentation du personnel chaque année qui, au final, serait compensée par l’augmentation du prix 

de l’eau de 20% ?  

L’expert répond que l’évolution de la masse salariale est mécanique et s’applique dans toutes collectivités 

(GVT). L’expert ne souhaite pas commenter les recrutements effectués, ni la masse salariale.  Le président 

répète que la masse salariale n’est pas la principale raison de l’augmentation du prix de l’eau.  
 

o Quels sont les avis des autres élus du collège exécutif ? 

Mr Garrido : Lors du prochain comité syndical, il sera proposé plusieurs pourcentages d’augmentation. Libre 

à chacun de voter ou de ne pas voter. Mais si l’organisation du SEBA est bloquée, à partir de 2023, le SEBA 

ne pourra pas continuer ses missions de service public et faire des investissements. Les usagers vont être 

impactés ainsi que les syndicats adhérents (vente en gros). Il y aura également leurs usagers. Ces syndicats 

devront obligatoirement participer. 

Mr Archimbaud : Pour la qualité de service, il faut du personnel. Il n’est pas à l’ordre du jour de licencier du 

personnel de droit privé. Les emplois ont un coût, tout comme les investissements. L’année 2023 doit être 

assurée par une nouvelle tarification du prix de l’eau.  Les agents sont demandeur de responsabilités malgré 

les difficultés qu’ils peuvent rencontrer. 

Mr Marron : La solidarité est de mise, y compris pour le syndicat de Barjac. La période est difficile pour tout 

le monde et plusieurs facteurs en sont la cause, et, notamment l’électricité. Concernant la qualité de service, 

le personnel du SEBA doit être conservé. Au niveau du syndicat de Barjac, l’eau est achetée 24l/s et le prix 

de l’eau sera augmenté automatiquement. Il n’y a aucune autre solution que ce levier des tarifs de l’eau. 
 

o Est-il possible d’avoir un tableau chiffré et justifié sur les économies du SEBA avant le vote des nouveaux 

tarifs ? 

7M€HT d’économies ont été actés lors des DM 2 lors de la même séance. Ces économies concernent les 

investissements et le fonctionnement.  
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Marie-Claire Banchet, déléguée titulaire de Tauriers, demande : 
o C’est une décision très lourde à prendre. Est-il possible de ne pas le voter, aujourd’hui, afin d’en référer 

aux élus des conseils municipaux ?  

Il s’agit d’un débat d’orientation budgétaire qui ne demande pas de vote. En revanche, le vote des budgets 

aura lieu le 12 décembre et d’ici-là, les conseils municipaux peuvent être consultés. 

Wilfried Kob, délégué titulaire de Chassiers, demande : 
o Quel est le type de contrat pour les salariés nouvellement embauchés, sans savoir ou allait le SEBA de 

manière budgétaire ?  

La masse salariale était de 3.760 M€HT en 2021 et sera, en prévision, de 4.195M€HT en 2023. La masse 

salariale évolue mais reste maitrisée. Les emplois pourvus, qu’ils soient en contrats de mission, CDD, CDI, 

privés ou publics, sont créés en fonction des besoins du SEBA et non par complaisance.  

Après débat, le comité syndical PREND ACTE de la présentation du débat d’orientation budgétaire 2023. 

 

 

 

Procès-verbal approuvé par le comité syndical du 

 

 Le Président, Le secrétaire de séance, 

 

 

 Jean PASCAL Jean-Manuel GARRIDO 
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