SERVICE PUBLIC DE L'EAU

PROCES-VERBAL DU COMITE SYNDICAL
DU 21 NOVEMBRE 2022 A 17H30

Date mise en ligne site Internet : 11/05/2023 Nombre de délégués :
Date de la convocation : 08/11/2022 En exercice 83
Président de la séance : Jean PASCAL Quorum 29
Secrétaire de séance (art. L2121-15 CGCT) : Présents 49
M. Jean-Manuel GARRIDO Votants 53

Etaient présents :

NOM Prénom Collectivité représentée Présent (x) Suppléé par ou pouvoir donné a
BETTING Dominique LES ASSIONS
CONSTANT Bernard BALAZUC X
FERRIER Dominique (M.) BANNE X
BADAROUX LAFFONT Julie BEAULIEU
BALMELLE Robert BERRIAS ET CASTELIAU X
AMIEL Alexandra CHANDOLAS X
CHARRIER Nicolas CHASSIERS X
KOB Wilfrid CHASSIERS X
TUAILLON Alain CHAUZON X
LINAIS Julien CHAZEAUX
CHAUDANSON Christian FABRAS
PASCAL Jean FAUGERES X
MARHIC Daniel GROSPIERRES X
LEYNAUD Jean-Marc JOANNAS X
FLAMBEAUX Patrice LABEAUME X
PONTHIER Jean-Yves LABEGUDE
GROS Cyril LABEGUDE X
GENEST Sandrine LACHAPELLE S/S AUBENAS Pouvoir a BALAZUCT.
BALAZUC Thierry LACHAPELLE S/S AUBENAS X
VEOL Christophe LALEVADE D'ARDECHE X
LE TOQUIN Stéphanie LALEVADE D'ARDECHE
LACROIX Bernard LARGENTIERE X
VILLALONGA Jérémy LARGENTIERE X
DEROUDILHE Francgois LAURAC EN VIVARAIS
DAVO Jean-Frangois LAURAC EN VIVARAIS X
HOURS André MALBOSC
BRUN Marc MEYRAS X Suppléant : MORLE Patrick
KRASOUSKY Bruno MONTREAL X
LAURIOL Samuel PRADONS
BONNAUD Jean-Claude PRUNET X
AUDIBERT Francgois RIBES X
IMBERT Guy ROCHER X
CAMPO Hervé ROCLES X Suppléant : PRAT Eric
BEDAGUE Gery ROSIERES
POUGET Eric ROSIERES
CARON Christian RUOMS
BESANCENOT Thierry RUOMS X Suppléant : COUPE Michel
LUCENAY Jean-Claude ST ALBAN AURIOLLES X
PHILIPPEAU Patrick ST ALBAN AURIOLLES
MARIJON David ST ANDEOL DE VALS
GARRIDO Jean-Manuel ST ANDRE DE CRUZIERES X
LLORCA Patricia ST JULIEN DU SERRE
MINJOULAT-REY Claude ST PIERRE DE COLOMBIER X
MERINE Philippe ST PRIVAT X
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ROURISSOL Denis

ST PRIVAT

MOLLARD David ST SAUVEUR DE CRUZIERES X Suppléant : CARRERES Thierr
CHABRY Christophe SAMPZON

DEGUILHEM Arnaud SANILHAC X

BANCHET Marie-Claire TAURIERS X

GANDON Christian UCEL

BOYER Joél UCEL

GIAUFRET Hervé UCEL

PERRIER Bernard UZER

ARCHIMBAUD Patrick VALS-LES-BAINS X

LACROTTE Robert VALS-LES-BAINS X

EL FARKH Marie VALS-LES-BAINS

CHEREL Xavier VERNON

GRASSET Guillaume VINEZAC X

BOISSIN Odile VINEZAC X

CHASTAGNIER Geneviéve CDC Pays Beaume-Drobie X

AUDIBERT Frangois CDC Pays Beaume-Drobie X

GARCIA Denise CDC GORGES DE L'ARDECHE

CLEMENT Nicolas CDC GORGES DE L'ARDECHE

GARRIDO Jean-Manuel CDC Pays des Vans en Cévennes X

BALMELLE Robert CDC Pays des Vans en Cévennes X

BOYER Joél CDC BASSIN D'AUBENAS

GROS Cyril CDC BASSIN D'AUBENAS X

SOUBEYRAND Jacky AUBENAS X

GINEVRA Stéphane CHIROLS X

MAISONNEUVE Patrick FONS

CHASTAGNIER Geneviéve JOYEUSE X

PANTOUSTIER Brigitte JOYEUSE X

COROMINA Jean VALLON PONT D'ARC X

GIMENEZ Jacques VALLON PONT D'ARC Pouvoir a M. COROMINA J.
DIVOL Max VALLON PONT D'ARC

MARRON Jacques SIAEP BARJAC X

UGHETTO René SIAEP BARJAC

AGERON Claude SIAEP BARJAC

BACCONNIER J-Claude SIVOM Olivier de Serres X

FALLOT Joseph SIVOM Olivier de Serres X

GLADIEUX J-Pierre SIVOM Olivier de Serres Pouvoir a M. BACONNIERT.
CROS Michaél SIVOM Olivier de Serres Pouvoir a M. FALLOT J.
DEVOS Benoit SIAE ST ETIENNE ST SERNIN X Suppléant : BOUDON Alain
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0. COMMUNICATIONS
0.1 COMPTE-RENDU DES DELEGATIONS DONNEES AU PRESIDENT

Jean-Manuel GARRIDO, 1*" vice-président, indique que le compte rendu des décisions du président a été transmis
aux délégués.

DISCUSSIONS :

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentiére demande :

o Achat de 2 véhicules utilitaires pour un montant de 41 968.82 €HT: A-t-il été envisagé une location ?
S’agit-il d’un renouvellement ou d’un achat supplémentaire ? Le président précise que I'option de la
location reviendrait plus chére en raison de la TVA et que I'amortissement des véhicules est calculé, a
minima, sur 8 ans. Il convient de pérenniser au maximum le parc. Il s’agit d’achat supplémentaire lié a la
prise en charge directe du feeder et de la station de traitement des eaux usées de St Privat (2022).

o Petits consommables d’exploitation (secteur nord) pour un montant de 40 000 €HT : Pourquoi cette
attribution uniquement sur le secteur nord ? Il s’agit de I'’engagement total du marché a bons de
commande pour une durée de 4 ans, soit 10 000 € par an. Les deux autres lots ont été attribués
antérieurement pour un montant identique.

o Meyras — travaux — Abandon prise d’eau en riviere La Fontauliére pour un montant de 699 800 €HT :
Quand est-il de la station des Soubeyrols ? La station des Soubeyrols sera mise a la vente, une fois les mises
en service alternative effectuées. Le montant engagé correspond aux travaux de constructionn d’un nouveau
réservoir.

Nicolas Charrier, délégué titulaire de Chassiers remarque :
o Convention financiére Lachapelle sous Aubenas : L'impasse des peupliers n’est pas située sur la commune
de Chassiers. La remarque a bien été prise en compte et cette derniére sera rectifiée.

0.2 COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU BUREAU SYNDICAL DU 15 SEPTEMBRE 2022

M. GARRIDO demande si les délégués ont des remarques ou questions relatives au compte-rendu du dernier bureau
syndical qui leur a été transmis.

Aucune question n’est posée.

0.3 COMPTE-RENDU DES DECISIONS DU COMITE SYNDICAL DU 19 SEPTEMBRE 2022

M. GARRIDO demande si les délégués ont des remarques ou questions relatives au compte-rendu du dernier comité
syndical qui leur a été transmis.

DISCUSSIONS :

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentiére demande :

o A-t-on prévu d’effectuer des comparaisons de consommation de carburant avant et aprés la formation
d’éco-conduite dispensée au personnel ? Peut-on donner quelques indications ? Cette option de
formation éco-conduite a été prise par I’exécutif en lieu et place d’une prime carburant sachant que cette
derniére disposition reléve d’une volonté de I’Etat mais est laissée a I'appréciation des employeurs. Les
élus et le comité technique, apres discussion, ont opté pour la formation d’éco-conduite pour tous les
agents, disposant ou non d’un véhicule de service. Quant a la comparaison avant/apres, il est trop tét
pour fournir des indications

Le procés-verbal est approuvé a I'unanimité.
0.4 INFORMATION FINANCIERE
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Le président indique que Mr Lamotte, expert en finance, présente I'analyse financiére qui a abouti au débat
d’orientation budgétaire. Sa mission a été d’analyser et de réfléchir aux nouveaux enjeux financiers de la collectivité.

Avant I'ouverture des points a I'ordre du jour, le président souhaite rappeler I’état des comptes administratifs 2021,
votés en avril 2022. Etaient constatés un déficit de 0.313M€HT pour le budget général, un déficit de 7 M€HT
(environ) pour le budget annexe de I’eau potable et un déficit de 2.57 MEHT pour le budget assainissement, intégrant
les restes a réaliser des années antérieures. L’année 2021 était donc une année déficitaire. Pour ce qui suit, I'année
2022 a été marquée notamment par la hausse des prix et, de ce fait, la collectivité a toiletté les engagements qui
pouvaient étre reportés, le cas échéant.

A ce titre, le président informe qu’un groupe de travail, comprenant les chefs de service et le college exécutif, sur le
theme des finances, a été régulierement réuni depuis le mois de juin 2022. L’objectif de ce groupe de travail était de
déterminer une stratégie financiére de la collectivité afin de ne pas se trouver dans une situation dégradée.

1. FINANCES
1.2 ACTUALISATION AP/CP EAU POTABLE

Suite a I'avancement des travaux et a la notification du marché de mise en conformité des périmetres de protection
des captages de la cham du Cros a Joannas mi-octobre, il y a lieu de reporter une partie des crédits de paiement de
2022 en 2023.

En conséquence, il est proposé au comité syndical de modifier les crédits inscrits en AP/CP dans cette délibération
pour I'opération ci-apres, a savoir :

c Montant
N° ,g global de cp 2012 cP cP | cP | cP | cP cpP cp cP cpP cP cP cP
© — 2014
AP/CP| 5 | 'APen | realisé 2013 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
8' HT réalisé
réalisé réalisé|réalisé| réalisé | réalisé | réalisé | réalisé | réalisé
2700 000 €

(Etudes) | 6856€ | 79367€ [21835€(25 70568 204€| e coge | 10 o15¢ | 3306 | 93¢ | 5126 | 9 as8€

+ + + + + +

2010-1-AEP
(111)

Captage eau
nntahla

(Trava UX) 15 802€ (153 762€(194 491€|351 255€|181 324€(509 453€{860 000€230 000€

Suite aux travaux qui ont pris du retard a St Andréol-de-Vals, I'Oise, Berrias & Casteljau, la croisée de Jales, et
Labeaume, il y a lieu de reporter une partie des crédits 2022 sur 2023.

En conséquence, il est proposé au comité syndical de modifier les crédits inscrits en AP/CP dans cette délibération
pour 'opération ci-aprés, a savoir :

P Montant global CpP cp cp cpP cP CP
N° AP/CP| Opération , &
de'/APenHT | 018 2019 2020 2021 2022 2023
réalisé réalisé réalisé réalisé
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2018-1 3 100 000€
Renouvellement
AEP de réseaux 9300000€ |18136¢€|950804€ (1267 550€ 2 706 309€ + 500 000€
(106) 757 201€

Il est proposé au comité syndical de recourir aux AP/CP pour I'opération ci-aprés, a savoir, pour le budget AEP :
restructuration du réseau MEYRAS/ST PIERRE dans le cadre de I'abandon de la prise d’eau de la Fontauliére selon
les dispositions du tableau ci-apres :

.. Montant tant global
N° AP/CP P 2022 P 202 P 2024
/C Opération de PAP en HT CP 20 CP 2023 CP 20

restructuration

du réseau
2022-1 MEYRAS/ST
PIERRE dans le
AEP 1740000 € 290 000 € 1 400 000 € 50 000 €
cadre de
(102) I’'abandon de la

prise d’eau de la
Fontauliere

Les actualisations et créations d’autorisations des « autorisations de programme / Crédits de paiement » sont
adoptés a I'unanimité.

1.3 DECISION MODIFICATIVE N°2 — BUDGET GENERAL

L’ensemble des propositions est retracé dans les tableaux suivants, par chapitres :

> Budget principal « gestion générale » — section exploitation :

RECETTES DE FONCTIONNEMENT

Chap/| Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
I (2) L] V=1+I11+1
1l
013 Atténuations de charges 20 000,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00
70 Produits services, domaine et ventes div 4 960 500,00 0,00 34 400,00 34 400,00 4994 900,00
73 Impéts et taxes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T4 Dotations et participations 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Autres produits de gestion courante 37 000,00 0,00 0,00 0,00 37 000,00
Total des recettes de gestion courante 5017 500,00 0,00 34 400.00 34 400.00 5 051 900.00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 0,00 0,00 8 000,00 000,00 8 000,00
78 Reprises provisions semi-budgétaires (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles de fonctionnement 5 017 500,00 0,00 42 400,00 42 400,00 5 059 900,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections () 1 000,00 2 000,00 2 000,00 3 000,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (5) 0,00 Q.00 Q.00 0,00
Total des recettes d’ordre de fonctionnement 1 000,00 2 000,00 2 000,00 3 000,00
TOTAL 5018 500,00 0,00 44 400,00 44 400,00 5 062 900,00
+
| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) | 0,00

| TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES | 5062 900,00 |

Page 5 sur 24 Proces-verbal du Comité Syndical du 21 novembre 2022
« La Sigaliere » — 80, avenue de la République — 07110 LARGENTIERE
04 75 89 96 96 - administration@seba-eau.fr - www.seba-eau.fr



mailto:administration@seba-eau.fr

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
| 2) 1 WV=1+I1+1l
1l

011 Charges a caractére général 218 200,00 0,00 2000,00 2000,00 220 200,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 3982 600,00 0,00 34 400,00 34 400,00 4017 000,00
014 Atténuations de produits 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Autres charges de gestion courante 71 600,00 0,00 0,00 0,00 71 600,00
656 Frais fonctionnement des groupes d'élus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses de gestion courante 4 272 400,00 0,00 36 400,00 36 400,00 4 308 800,00
66 Charges financiéres 59 800,00 0,00 -2 000,00 -2 000,00 57 800,00
67 Charges exceptionnelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Dotations provisions semi-budgétaires (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
022 | Dépenses imprévues 321 300,00 0,00 0,00 321 300,00
Total des dépenses réelles de fonctionnement 4 653 500,00 0.00 34 400,00 34 400,00 4 687 900,00
023 Virement a la section dinvestissement (5) 135 000,00 0,00 0,00 135 000,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (3) 230 000,00 10 000,00 10 000,00 240 000,00
043 Opérat® ordre inténieur de la section () 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’ordre de fonctionnement 365 000,00 10 000,00 10 000,00 375 000,00
TOTAL 5018 500,00 0.00 44 400,00 44 400,00 5062 900.00

+

D 002 RESULTAT REPORTE QU ANTICIPE (2) ”

0.00 |

TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT CUMULEES ”

5 062 900,00 |

> Budget principal « gestion générale » — section investissement :

RECETTES D'INVESTISSEMENT

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice(1) réaliser N-1 nouvelles
I (2) i IV=1+I1+1l
Il
010 Stocks (5) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement (hors 138) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts f dettes assimilées (hors165) 426 660,87 0.00 -10 000,00 -10 000,00 416 660,87
20 Immebilisations incorporelles (sauf 204) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
204 Subventions d'équipement versées 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
el Immchilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immebilisations regues en affectation (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immaobilisations en cours 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des recettes d'éguipement 426 660,87 0.00 =10 000,00 -10 000,00 416 660,87
10 Dotaticns, fonds divers et réserves (hors 69 213,41 0.00 0,00 0,00 63 213,41
1068}
1068 Excédents de fonctionnement 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
capitalisés (9)
138 Autres subvent® invest. non transf. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
165 Dépdts et cautionnements regus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de lisison © affectat™ (B4, regie) (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o6 Participat® et créances rattachées 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
a7 Autres immobilizations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
024 Produits des cessions dimmobilisations 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
| inancié 59 213,41 0,00 0,00 0,00 69 213.41
45... Total des opé. pour le compte de tiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[E:1]
es recettes réelles d'investissement 495 874,28 0,00 -10 000.00 -10 000,00 485 874.28
021 Virement de la sect® de fonclionnement (4) 135 000,00 0,00 0,00 135 000,00
040 COpérat® ordre transfert entre sections (4) 230 000,00 10 000,00 10 000,00 240 000,00
o041 Opérations patnimoniales (4) 0,00 0,00 000 0,00
Total des recentes d’ordre d'investissement 365 000,00 10 000,00 10 000,00 375 000,00
TOTAL G0 874,25 0.00 0,00 0,00 60 874.28
+
[ R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (2) | 0,00 |
[ TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 860 874,28 |
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DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
1 (2) ] W=1+11+1l
Il
010 Stocks (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (sauf 204) 11 163,02 0,00 0,00 0,00 11 163,02
204 Subventions d'éguipement versées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immebilisations corporelles 373 097 32 0,00 0,00 0,00 37309732
22 Immebilisations regues en affectation (6) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des opérations d'équipement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d'équipement 384 260,34 0.00 0.00 0.00 384 260,34
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Emprunts et dettes assimilées 135 000,00 0,00 0,00 0,00 135 000,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA régie) (7) 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilizations financiéres 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
020 Dépenses imprévues 27 750,00 295,93 259593 25 04593
Total des dépenses financiéres 162 750,00 0.00 295,93 29593 163 04593
45... | Total des opé. pour compte de tiers(8) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d'investissement 547 010,34 0,00 295,93 295,93 547 306.27
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 1 000,00 2 000,00 2 000,00 3 000,00
0417 Opérations patimoniales (4) 000 0,00 0.00 0,00
Toral des dépenses d'ordre 1 000,00 2 000,00 2 000,00 3 000,00
d'investissement
TOTAL 548 010,34 0,00 2 295,93 2 295.93 550 306.27
+
[ D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (2} | 310 568,01 |
[ TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 860 874,28 |

Apreés en avoir débattu, le comité syndical ADOPTE a la majorité des présents (abstention de Bernard LACROIX, Marie-Claire
BANCHET et Eric PRAT), la décision modificative n°2 du budget principal « gestion générale », qui avait fait I'objet d’'une
présentation préalable en commission « finances/travaux » le 15 novembre 2022.

1.4 DECISION MODIFICATIVE N°2 — BUDGET EAU POTABLE

L'ensemble des propositions est retracé dans les tableaux suivants, par chapitre :

> Budget annexe 1 « AEP » — section exploitation

RECETTES D’EXPLOITATION

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
| (2) 11 111 IV =1+][l+ll
013 Atténuations de charges 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 9 406 000,00 0,00 120 000,00 120 000,00 9 526 000,00
73 Produits issus de la fiscalité (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation 1115000,00 0,00 0,00 0,00 1115 000,00
75 Autres produits de gestion courante 801 675,00 0,00 0,00 0,00 3801675,00
[otal des recettes de gestion des services 11322 675,00 0,00 120 000.00 120 000,00 11 442 675.00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 2809 986,00 0,00 -1 770 052,00 -1 770 052,00 1039 934,00
78 Reprises sur provisions et dépréciations (4) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d'exploitation 14 132 661.00 0.00 -1 650 052.00 -1 650 052,00 12 482 609.00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (6) 596 000,00 0,00 0,00 596 000,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d’'ordre d'exploitation 596 000,00 0,00 0.00 596 000,00
TOTAL 14 728 661,00 0,00 -1 650 052,00 -1 650 052,00 13 078 609,00
+
l R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) || 0,00 |

l TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES || 13 078 609.00 ||
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DEPENSES D’EXPLOITATION

Chap. Libellé Budget de Restes & Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
l (2) 11 11l IW=1+11+1l
011 Charges 4 caractére général 4 599 800,00 0,00 -25 000,00 -25 000,00 4 574 800,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 2 855 349,00 0,00 23 900,00 23 900,00 287924900
014 Afténuations de produits 800 000,00 0,00 0,00 0,00 800 000,00
65 Autres charges de gestion courante 1515 198,00 0,00 5000,00 5000,00 1520 198,00
Total des dépenses de gestion des services 9 770 347.00 0.00 3 900.00 3 900,00 9774 247.00
66 Charges financiéres 390 000,00 0,00 0,00 0,00 390 000,00
67 Charges exceptionnelles 55 000,00 0,00 55 000,00 55 000,00 110 000,00
68 Dotations aux provisions et dépréciat® (4) 375 000,00 -375 000,00 -375 000,00 0,00
69 Impéts sur les bénéfices et assimilés (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues 47 362,00 0,00 0,00 47 362,00
Total des dépenses réelles d’exploitation 10 637 709.00 0.00 -316 100.00 -316 100,00 10 321 609.00
023 Virement a la section d'investissement (6) 2083 952,00 -1 33395200 -1 333 952,00 750 000,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (6) 2 007 000,00 0,00 0,00 2 007 000,00
043 Opérat® ordre inténeur de la section (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses d’ordre d’exploitation 4090 952,00 -1333 952,00 -1 333 952,00 2757 000,00
TOTAL 14 728 661.00 0.00 -1 650 052.00 -1 650 052,00 13 078 609.00
+
l D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIFE (2) || 0,00 ||
l TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION CUMULEES || 13 078 609,00 ||
> Budget annexe 1 « AEP » — section investissement :
RECETTES D’INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
1 (2) 1 1 V=l+1+I1l
13 Subventions d'investissement 4015 489,98 0,00 80 000,00 80 000,00 4 005 489,98
16 Emprunts et dettes assimilées (hars 165) 847184113 0,00 -2 210 000,00 -2 210 000,00 6261 841,13
20 Immoabilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immabilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
Total des recettes d'éguipement 12 487 331.11 0.00 -2 130 000.00 -2 130 000.00 10 357 331,11
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Réserves (7) 5702 493,76 0,00 0,00 0,00 5702 493,76
165 Dépdts et cautionnements recus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison - affectat® (BA régie) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total des recettes financiéres 5702 49376 0.00 0.00 0.00 5702 493.76
45... Total des opérations pour le compte de tiers 381 551,52 0,00 0,00 0,00 381 551,52
(6)

; Total des recettes réelles d’investissement 18 571 376,39 0,00 -2 130 000,00 -2 130 000,00 16 441 376,39
021 Virement de la section d'exploitation (4) 2083 952,00 -1 333 952,00 -1 333 952,00 750 000,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 2 007 000,00 0,00 0,00 2 007 000,00
041 Opérations patrimoniales (4) 1 500 000,00 0,00 0,00 1 500 000,00

Total des recettes d'ordre d’investissement 5590 952,00 -1333 952,00 -1 333 952,00 4 257 000,00
TOTAL 24 162 328,39 0.00 -3 463 952,00 -3 463 952.00 20 698 376,39

+

R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE QU ANTICIPE (2) "

0,00 ||

TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES "

20 698 376,39
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DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
| (2) Il 1 W=l+I+Il
20 Immobilisations incorporelles 24 294 08 0,00 0,00 0,00 24 29408
21 Immobilisations corporelles 1736 585,51 0,00 0,00 0,00 1736 585,51
22 Immobilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des opérations d'équipement 15 497 567,19 0,00 -3 260 000,00 -3 260 000,00 12 237 567,19
Total des dépenses d’équipement 17 258 446.78 0.00 -3 260 000.00 -3 260 000.00 13 998 446.78
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement 30 000,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées 750 000,00 0,00 0,00 0,00 750 000,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA régie) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 836 250,00 -203 952,00 -203 952,00 632 298,00
| Total des dépenses financiéres 1616 250.00 0.00 -203 952.00 -203 952.00 1412 298.00
45. .. | Total des opérations pour compte de tiers (6) 31 969,35 0,00 0.00 0.00 31 969.35 |
‘ Total des dépenses réelles d’investissement 18 906 666.13 0.00 -3 463 952.00 -3 463 952.00 | 15 442 714.13
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 5896 000,00 0,00 0.00 596 000,00
041 Opérations patrimoniales (4) 1 500 000,00 0,00 0,00 1 500 000,00
Total des dépenses d’ordre d'investissement 2 096 000,00 0,00 0,00 2 096 000,00
TOTAL 21 002 666.13 0.00 -3 463 952.00 -3 463 952.00 17 538 714.13

+

D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (2) "

3159 662,26 ||

TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT CUMULEES "

20 698 376,39 ||

Aprés en avoir débattu, le comité syndical ADOPTE a la majorité des présents (abstention de Bernard LACROIX, Marie-Claire
BANCHET et Eric PRAT), la décision modificative n°2 du budget annexe 1 « service de I'alimentation en eau potable », qui avait
fait I'objet d’une présentation préalable en commission « finances/travaux » le 15 novembre 2022.

1.5 DECISION MODIFICATIVE N°2 — BUDGET ASSAINISSEMENT

L’'ensemble des propositions est retracé dans les tableaux suivants, par chapitres :

> Budget annexe 2 « Assainissement » — section exploitation :

RECETTES D’EXPLOITATION

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
1 (21 1 IV=1+I11+1ll
013 Atténuations de charges 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
70 Ventes produits fabriqués, prestations 3330 900,00 0,00 410 000,00 410 000,00 3 740 900,00
73 Produits issus de la fiscalité (7) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Subventions d'exploitation 51 500,00 0,00 0,00 0,00 51500,00
75 Autres produits de gestion courante 73 400,00 0,00 0.00 0,00 73 400,00
[otal des recettes de gestion des services 3 455 800,00 0,00 410 000.00 410 000,00 3 865 800.00
76 Produits financiers 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
77 Produits exceptionnels 1328 677,00 0,00 -945 764,00 -945 764,00 382 913,00
78 Reprises sur provisions et dépréciations (4) 0,00 0.00 0,00 0,00
Total des recettes réelles d’exploitation 4784 477,00 0,00 -535 764,00 -535 764,00 4 248 713,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (6) 635 000,00 0,00 0.00 635 000,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des recettes d'ordre d’exploitation 635 000,00 0,00 0,00 635 000,00
TOTAL 3419 477,00 0,00 -535 764,00 -535 764,00 4 883 713,00
+
|| R 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) ” 0,00 ”
| TOTAL DES RECETTES D'EXPLOITATION CUMULEES | 4883 713,00 |
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DEPENSES D’EXPLOITATION

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
| (2) 11 1] W=1+l+10
011 Charges & caractére général 1 494 200,00 0,00 -225 464,00 -225 464,00 1268 736,00
012 Charges de personnel, frais assimilés 1140 211,00 0,00 10 500,00 10 500,00 1150 711,00
014 Atténuations de produits 200 000,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00
65 Autres charges de gestion courante 423 802,00 0,00 0,00 0,00 423 802,00
Total des dépenses de gestion des services 3 258 213,00 0,00 -214 964,00 -214 964,00 3043 249,00
66 Charges financiéres 207 500,00 0,00 10 000,00 10 000,00 217 500,00
67 Charges exceptionnelles 15 964,00 0,00 5 000,00 5 000,00 2096400
68 Dotations aux provisions et dépréciat® (4) 125 000,00 -125 000,00 -125 000,00 0,00
69 Impéts sur les bénéfices et assimilés (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
022 Dépenses imprévues 0,00 0,00 0,00 0,00
Total des dépenses réelles d'exploitation 3 606 677,00 0,00 -324 964,00 -324 964,00 3 281713.00
023 Virement a la section dinvestissement (6) 630 800.00 -210 800,00 -210 800,00 420 000,00
042 Opérat® ordre transfert entre sections (6) 1 182 000,00 0,00 0,00 1182 000,00
043 Opérat® ordre intérieur de la section (6) 0.00 0,00 0.00 0,00
Total des dépenses d’ordre d'exploitation 1812 800,00 -210 800,00 -210 800,00 1 602 000,00
TOTAL 5 419 477,00 0,00 -535 764.00 -535 764,00 4 883 713.00
+
| D 002 RESULTAT REPORTE OU ANTICIPE (2) | 0,00 |
| TOTAL DES DEPENSES D’EXPLOITATION CUMULEES | 4883 713,00 |
» Budget annexe 2 « Assainissement » — section investissement :
RECETTES D’INVESTISSEMENT
Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
| {2) 1l 11} IV=1+I1l+]1
13 Subventions d'investissement 1506 409,69 0,00 -20 000,00 -20 000,00 1486 409,69
16 Emprunts et dettes assimilées (hors 165) 2 468 675,00 0,00 -780 000,00 -780 000,00 1688 675,00
20 Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 Immobilisations corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
22 Immobilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Total des recettes d’éguipement 3 975 084.69 0.00 -800 000.00 -800 000,00 3175 084.69
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
106 Réserves (7) 1151 549,91 0,00 0,00 0,00 1151 549,91
165 Dépéts et cautionnements recus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Total des recettes financiéres 1151 549.91 0.00 0.00 0,00 1151 549.91
45... Total des opérations pour le compte de tiers 134 800,00 0,00 0,00 0,00 134 800,00
(6)

Total des recettes réelles d'investissement 5 261 434,60 0,00 -800 000.00 -800 000.00 4 461 434.60
021 Virement de la section d'exploitation {4) 630 800,00 -210 800,00 -210 800,00 420 000,00
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 1 182 000,00 0,00 0,00 1182 000,00
041 Opérations patrimoniales (4) 150 000,00 0,00 0,00 150 000,00

Total des recettes d’ordre d’investissement 1 962 800,00 -210 800,00 -210 800,00 1752 000,00

TOTAL 7224 234.60| 0.00 -1 010 800.00 -1010 800,00 6213 434,60
+
| R 001 SOLDE D’EXECUTION POSITIF REPORTE OU ANTICIPE (2) | 0,00 |
| TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT CUMULEES | 621343460 |
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DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Chap. Libellé Budget de Restes a Propositions VOTE (3) TOTAL
I'exercice (1) réaliser N-1 nouvelles
| (2)1 1] IV=1+Il+1
20 Immebilisations incorporelles 7 000,00 0,00 0,00 0,00 7 000,00
21 Immebilisations corporelles 538 507,59 0,00 -210 800,00 -210 800,00 327 707,59
22 Immebilisations recues en affectation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23 Immobilisations en cours 150 000,00 0,00 0,00 0,00 150 000,00
Total des opérations d’équipement 4251 086,72 0,00 -800 000,00 -500 000,00 3451086,72
Total des dépenses d'équipement 4946 594,31 0,00 -1.010 800,00 -1.010 800,00 393579431
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Subventions dinvestissement 30 000,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00
16 Emprunts et dettes assimilées 424 000,00 0,00 0,00 0,00 424 000,00
18 Compte de liaison : affectat® (BA,régie) (5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Participat® et créances rattachées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020 Dépenses imprévues 74 060 45 0,00 0,00 74 060,45
Total des dépenses financiéres 528 050,45 0.00 0.00 0,00 528 050.45
45... | Total des opérations pour compte de tiers (6) 112 300,00 0,00 0,00 0,00 112 300.00
Tota| des dépenses réelles d'investissement 5 586 944.76 0.00 -1.010 800,00 -1010 800.00 4576 144.76
040 Opérat® ordre transfert entre sections (4) 635 000,00 0,00 0,00 635 000,00
041 Opérations patrimoniales (4) 150 000,00 0,00 0,00 150 000,00
Tora.f- des dépenses d’ordre d'investissement 785 000,00 0,00 0,00 785 000,00
TOTAL 6 371 944.76 0.00 -1 010 800.00 -1 010 800.00 5361 144.76
+
[ D 001 SOLDE D’EXECUTION NEGATIF REPORTE OU ANTICIPE (2) | 852 289,84 |
| TOTAL DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT CUMULEES | 6213434560 |

Apreés en avoir débattu, le comité syndical ADOPTE a la majorité des présents (abstention de Bernard LACROIX, Marie-Claire
BANCHET et Eric PRAT) la décision modificative n°2 du budget annexe 2 « service de I'assainissement », qui avait fait I'objet
d’une présentation préalable en commission « finances/travaux » le 15 novembre 2022.

DISCUSSIONS SUR LES FINANCES:

Des précisions sur les recettes et les dépenses ont été apportées en séance, toutes décisions modificatives
confondues. Sur I'’ensemble des budgets, les opérations ont été réajustées, majoritairement, a la baisse. Certains
travaux seront reportés sur I’'année 2023.

Jérémy Villaloga, délégué titulaire de Largentiere demande :
o Comment justifiez-vous de reprendre 125 000 € en dotations aux provisions et dépréciations (DM n°2
assainissement) ? L’équilibre est réalisé grdce a la suppression de dépenses imprévues auxquelles le SEBA
n’a pas eu recours. Initialement, la provision pour impayés était prévue pour IM€HT en 2022. Le syndicat
adaptera les dotations pour impayés avec la prise en compte des impayés récupérables et non récupérables.

1.1 DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE

M. Lamotte, expert en finances, a été mandaté pour initier le DOB avec le président. A été présenté ce qui suit :
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% SERVICE PUBLIC DE L'EAU

Débat d’orientation budgétaire 2023

21 novembre 2022

NPTODO03

CONSEIL AUX COLLECTIVITES

25, place du Millénaire - 34000 Montpellier / 04 67 29 21 75 / contact@a-propos.org / WWW.a-propos.org

LA DEMARCHE

Rétrospective :
santé financiere

2022
Année de
turbulences

Prospective :
orientations
budgétaires
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L’ORGANISATION DU SEBA

Une organisation juridique et technique autour de 4 cartes

) Production d'eau potable

) Production + distribution d'eau potable

> Assainissement collectif

> Assainissement non collectif

(\ﬂ’h

L’ORGANISATION DU SEBA

Traduction budgétaire et comptable de ’organisation

Budget principal M14
1
| |
Budget annexe Budget annexe

Eau M49 Assainissement M49

i'""'!'""} i'""'!'""'i
—— | Prodllction | L 1.0 ; T
| Production H\‘ <+—  Collectif —>J Non collectif |

Distribution ‘ L T

Légende
=P Fluxfinancier —==sss » Suivianalytique

\‘_n -
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LES CHIFFRES-CLES DU SEBA

f ; 4.5 Mm3 produits . o

e g - R 1103 km de réseaux 16 M€ investis !
au potable abonnés : i

pi 20 sites de production S facttfres (2018-2021)

: aux abonnés ;
Assainissement , 237 km de réseaux . 7,3 M€investis |
collectif 12926 abonnés SRR 1,06 Mm3 facturés (20182021) |
Assainissement 22 501 hab. 12 436 installations i
non collectif desservis controlées i

LES CHIFFRES-CLES DU SEBA

La facture de 120 m3

Eau + Assainissement
y compris redevances Agence de l’eau + TVA

9 'V
Y v
S S
E..........+.jnf[atjon. ....... » 761¢€

envaleur 2022

h £
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LA SITUATION FINANCIERE

Rétrospective

Tendances : diminution des grandes masses sur les 2 budgets annexes ; dégradation
des équilibres-clés (épargne brute ; épargne nette)

Budget Eau Budget Assainissement
7000000€ 1500000 €
6000000 € 1250000 €
5000000€ +
1000000€ -
4000000€ A
750000 € 1
3000000€ A
500000 € 4
2000000€ S Légende
— 250000 € 1 W Epargne de gestion
DEpargne brute
0€ - 0€ 4 B Epargne nette
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 BEpargne nette courante

» Un autofinancement fortement réduit, ce qui est handicapant : moindre capacité a investir
et a emprunter

aP

7
LA SITUATION FINANCIERE
Rétrospective
Diminution de 'autofinancement : illustration de 'évolution du taux d’épargne brute
Evolution du taux d'épargne brute
60%
O au
50%
=0 AAssai nissement
40%
30%
20%
10%
0%
2018 2019 2020 2021
» Une tendance marquée pour le budget eau ; moins pour celui de I'assainissement
aP
8
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LA SITUATION FINANCIERE

Etat de la dette

Une dette cumulée de 19 M€ a 'échelle du SEBA

Capital restant

diausijiopopn  B022000€ 8999914 € 1863645€  18885559€
A S 711547 € 411780 € 128879 € 1257 906 €
du capital 2021

Intéréts 2021 381534 € 219954 € 28863 € 630351 €

C\ﬂ’h

LA SITUATION FINANCIERE

Etat de la dette

Dans le contexte de diminution de 'épargne brute, le poids relatif de la dette s’accroit,
méme sans emprunt nouveau

Durée d'extinction de la dette

20ans

- e
-

= Q== Principal

Q= [au

Qe i35 20 ISSEMENE

Oans Y y il
2018 2019 2020 2021

» Une «performance » fluctuante

aP
\‘_nm
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LA SITUATION FINANCIERE

Autres engagements pluriannuels

2 opérations en cours (AP/CP) :
+ « Périmétres de protection des captages » : se poursuit depuis 2010 pour 2,7 M€
+ « Renouvellement des réseaux » : se poursuit depuis 2018 pour 9,3 M€

C\ﬂ’h

LA SITUATION FINANCIERE

Les effectifs

+ Evolution quantitative directement liée a la création et au déploiement de la régie

+ Evolution financiére également liée a « l'effet GVT » (glissement vieillesse technicité)

PERSONNEL 2018 2019 2020 2021

Emplois budgétaires (ETP) 64,55 74 92 80 82
Effectifs pourvus (ETPT) 60,55 68 74 73,81 79,31
Montant (Chap.012) 2937647€ 3262720€ 3550103 € 3760036 € 3982600 €

» Imputation sur le budget principal puis répartition intégrale entre les 2 budgets annexes

d”h
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L’ANNEE 2022

Un contexte économique dégradé

+A'échelle du SEBA:
o électricité + carburants + réactifs = +60%, soit +350 k€
revalorisation du point d’indice FPT (1 semestre) = +3,5%, soit +14 k€

(@)
o travaux courants =+15%
(9]

» Fortimpact prévisible sur le bilan 2022 : quel autofinancement a la cléture des comptes ?

» Sombres perspectives pour 2023 : inflation, colt de 'emprunt...

dph

LES ORIENTATIONS POUR 2023

Les investissements / Dépenses

+ Pas d’opérations nouvelles : poursuite et achevement des opérations en cours
+ Renouvellement électromécanique « courant »
+ Remboursement de la dette existante

Investissements Renouvellement Emprunts / K Total
Eau 7427 M€ 1,14 M€ 0,86 M€ 9427 M€
Assainissement 1,533 M€ 0,32 M€ 0,43 M€ 2,283 M€
Total 8,96 M€ 146 M€ 129 M€ 11,71 M€

Les investissements / Recettes

+ Subventions: 3 M€ eau + 0,95 M€ assainissement

+ Autofinancement : 230 a 570 k€ eau + 300 a 590 k€ assainissement
+ Dette: 4 34,4 MEeau+0,10 a 0,28 k€ assainissement

______________________________________________

« Vases communicants »:
< répartition selon hausse des tarifs

14
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LES ORIENTATIONS POUR 2023

Le fonctionnement / Dépenses

+Chap. 011 : les charges courantes
o Electricité : poursuite des hausses => +100% soit 1,2 M€ a 'échelle du SEBA
o Réactifs : +25% soit 150 k€
o Autres postes selon prévisions pour l'inflation : +5,5% sur la base du CA 2022
provisoire
» En cumul, prévisionnel de +20% par rapport a 2021, soit +1 M€

+ Chap. 012 : la masse salariale
o Revalorisation du point d’indice en année pleine : +3,5%

o Glissementvieillesse technicité : +1,5%

Chap.011 Chap. 012

Eau 3,979 M€ 2,998 M€
Assainissement 1,430 M€ 1,197 M€
Total 5,409 M€ 4,195 M€

C\ﬂ’h

LES ORIENTATIONS POUR 2023

Le fonctionnement / Dépenses

+ Les intéréts d’emprunts existants
+ |es dotations aux amortissements

Intéréts Amortissements

Eau 408 k€ 2M€

Assainissement 206 k€ 1,18 M€
Budget principal 40 k€ 0,22 M€
Total 654 k€ 34ME

d”h
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LES ORIENTATIONS POUR 2023

Le fonctionnement / Recettes

+ Enjeux principaux :
o Couvrir les hausses de charges massives
o Dégager un autofinancement suffisant
o Assurer les équilibres réglementaires
...pour 2023 et au-dela

» 1 levier dans les services d’eau et d’assainissement : les tarifs

aph

LES ORIENTATIONS POUR 2023

Les orientations budgétaires

+ Travail de préparation budgétaire mené sur la base de hausses des tarifs (usagers,
vente en gros) comprises entre 10 et 20%, soit entre 50 et 100€ pour 100m3

Investissement 2023 8,5 M€ 1,8 M€
Enveloppe d’investissement X 5
dégagée 20242026 800 k€ a 3 M€ 500 k€ a 2,2 M€
Endettement associé 0a2 M€ 0al5ME

» Les hypotheses minimales semblent insuffisantes au vu du patrimoine de chaque service

(\ﬂ’h
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DISCUSSIONS :

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentiére demande a Mr Lamotte : Vous indiquez 4.5M m3 des produits et
2.3M m3 d’eau facturés, n’y a-t-il pas un probléme ?

Le volume de 2.3M m3 est celui qui est facturé aux abonnés du SEBA « production et distribution ». 4.5M m3 sont
la totalité des volumes produits de la collectivité (3.5M m3 pour le SEBA 81 et 1M m3 pour le SEBA 44). Le calcul
du rendement n’est pas construit sur ces derniers chiffres.

Le président rappelle que le prix de I'eau a été baissé en 2020 et stabilisé en 2021 notamment au regard de la crise
sanitaire. L’analyse financiére, a ce jour, démontre que, si le prix de I’'eau avait été maintenu avec une application
constante de l'inflation, la situation économique pour le budget eau serait nettement moins dégradée. Quant au
budget assainissement, 'augmentation de 10% en 2020 a ralenti le déficit budgétaire.

Francois Audibert, délégué titulaire de Ribes demande a I’attention du président : Le prix de I’eau a été baissé en
2020, en ayant été réfléchi en amont. Est-ce la seule raison ? Y a-t-il d’autres explications ?

Une analyse financiére avait été réalisée par notre ancien DGS. Cette derniére démontrait une aisance économique
permettant la baisse de 10% du prix de I'eau. Néanmoins, le président indique qu’il ne regrette en rien la baisse du
prix de I'eau, méme si la vision ne permettait pas de prendre en compte I’évolution de la situation économique
générale adaptée au SEBA.

Nicolas Charrier, délégué titulaire de Chassiers demande au président : Pourquoi la capacité d’autofinancement
s’effondre entre 2019 et 2020 ? Il n’y a pas que le prix puisque nous perdons 3ME€ ?

Les raisons sont internes. Pour la mise en place de la régie, le SEBA a provisionné 2 fois 4M€ (4M€ pour la création
de la régie et AM¥€ de réserve pour les investissements) donc une capacité d’autofinancement forte. Aujourd’hui,
ces provisions ont été consommeées. Par ailleurs, 'augmentation de la dotation aux amortissements a consommé
les derniéres marges de manceuvre en 2022.

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentiére demande au président :

o Compte tenu des déficits de 2021, pourquoi le choix n’a pas été fait en 2022 d’un recours a ’'emprunt avec
un taux d’intéréts plus intéressant que maintenant ?
En 2022, le SEBA a bien eu recours a 'emprunt a hauteur de 3.5 M, environ, consacrés a I'investissement
en eau potable (programme engagé en 2021).

o Compte tenu de la courbe descendante depuis 2019, pourquoi les investissements ont été aussi élevés en
2022 ?
Le SEBA a signé un contrat avec I’Agence de I'Eau RMC de 9 M€HT sur 3 ans portant sur le renouvellement
des réseaux. L’engagement portait sur un marché en une unique opération, ce qui a engendré 17 M€HT
d’investissements en 2021. Cette opération se poursuit actuellement et se poursuivra en 2023/2024.

o Suite aux investissements accentués, 2 personnes ont été recrutés au bureau d’études. Maintenant que
Iinvestissement va ralentir, que va-t-il advenir de ces 2 personnes ?
L’exécutif du SEBA ne souhaite pas modifier les ressources humaines. A ce jour, le SEBA compte 80 agents,
tous services confondus. Les missions sont pleinement remplies avec de la qualité de service et de la
réactivité. En 2023, 10 M€HT d’investissement (restes a réaliser) seront réalisés et suivis par le bureau
d’études interne. Aucun nouveau programme ne sera lancé. Toutefois, des études seront engagées pour
préparer les dossiers en vue de futurs investissements en 2024-2025.

Le président indique qu’aucune aide ou subvention au niveau de I’Etat n’est accordée aux syndicats des eaux. Les
services sont autofinancés par les redevances des usagers et ne bénéficient pas, a I’heure actuelle, de filet de sécurité
sur différents dispositifs ayant été mis en place dans d’autres services publics. Seule I’Agence de I'eau RMC
accompagne le SEBA.

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentiére indique que le 3™ paragraphe de sa lettre de démission de
Iexécutif du 14/10/2021 : les décisions non partagées sur les plan technique et financier, et les orientations qui
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peuvent mettre en difficultés le SEBA. En octobre 2021, les augmentations n’étaient pas encore effectives. Par
ailleurs, les dépenses liées a la rubrique « décisions du président » ne sont pas toutes justifiées. L’augmentation
de I’énergie est bien constatée mais toutes les dépenses ne sont pas dues a la hausse de I’énergie.

Les dépenses ne viennent pas que de la hausse de I’énergie. 3 raisons différentes qui aménent a cette situation : 2
internes et 1 externe. 2 internes (poids des investissements décidés par la majorité des élus) et la réduction des
provisions constituées, voire leur disparition, et concomitamment I'augmentation des dotations aux investissements
de maniére conséquente. 1 externe : I’envolée des prix dans tous les domaines.

o Sila proposition est située entre 10 et 20% d’augmentation du prix de 'eau, quand est-il des salariés du
SEBA qui vont devoir justifier ces augmentations aupres des usagers ?
Si 'augmentation des tarifs n’est pas adoptée, le SEBA n’aura pas de budget primitif a présenter. Des
rencontres avec les services seront organisées pour former les agents a répondre aux usagers a ce sujet. Il
est également prévu le recours a une ligne de trésorerie pour honorer les factures dés le début janvier.

Nicolas Charrier, délégué titulaire de Chassiers demande au président :
o En 2017, la DSP coiitait 5.3 M€. Combien coiite I’exploitation aujourd’hui ?
Le président informe que les budgets du SEBA ne sont pas différenciés et qu’il n’y a pas de budgets réservés
a l'exploitation. Toutefois, il est a prendre en compte que la DSP devait remplir certaines missions qui n’ont
pas été réalisées et diiment constatées au moment du passage en régie.

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentiére demande au président :
o Concernant les mensuels, 34 analyses non conformes ont été constatées sur I’année. Quels sont les
explications, au vu des investissements réalisés ?
La DTS précise que plusieurs non-conformités ont été enregistrées spécifiquement sur le quartier des Tineaux
a Vals les Bains, début juillet. Des prélévements ont été effectués a différentes reprises pour cibler la zone
infectée. La distribution a été réalisée de maniére alternative par la ressource de Pont de Veyriéres.

Guy Imbert, délégué titulaire de Rocher demande au président :
o Est-il possible d’avoir un comparatif du coiit de I'’eau potable et des eaux usées du SEBA et des autres
collectivités Rhéne-Alpes ?
Les usagers ont a leur disposition un outil en ligne (https://www.services.eaufrance.fr/) ou il est recensé
toutes les informations sur la qualité du service et le prix de I'eau sur la base de 120 m3 des collectivités (y
compris celles en DSP). La comparaison est a prendre avec précautions en raison des configurations
géographique et technique, et du calcul propre a chaque collectivité.

Eric Prat, délégué suppléant de Rocles demande a revenir sur le prix des redevances pour 120m3 pour visionner
le résultat sur une consommation moyenne.

Il s’agit du DOB et le prix des redevances sera fixé au prochain comité syndical. Les prix des redevances 2019
(704€) et 2022 (709€) sont les prix qui ont été votés et appliqués, avec, en paralléle, une précision hypothétique
d’application de I'inflation en 2022, soit 761€. Sont également visionnés les prix théoriques pour I'année 2023,
avec une augmentation comprise entre 50€ et 100€, soit 10€ par mois.

Jean-Marc Leynaud, délégué titulaire de Joannas précise :

o Avec 10%, voire 15%, les usagers vont étre en difficulté.
La réalité est que 10% compensent uniquement le rattrapage sur la période mais ¢a ne permet pas de
dégager les moyens suffisants pour reprogrammer les investissements engagés en direction des
renouvellements des réseaux et des équipements.

o Les salaires ont peut-étre augmenté de 3%, mais comment vont faire les usagers ?
Le service de I'eau fait également face a de fortes augmentations et cette hausse ne peut étre assumée en
interne. Le seul levier reste I'augmentation des tarifs.

o Sile prix d’électricité baisse, le prix de I’eau baissera-t-il ?
Le marché de I’électricité est un marché pour une durée de 3 ans. Le marché est calibré et le SEBA n’a pas
de bouclier tarifaire.
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Wilfried Kob, délégué titulaire de Chassiers, réagit :

O

Des augmentations comme celles présentées, des salaires qui ne bougent pas, une formation écoconduite
passée dans le plan de formation a la place d’un chéque carburant, 20 % d’augmentation avec des salaires
qui ne suivent pas : il faut aller voir du cété de I’Europe car les usagers subissent les factures et il faut
apprendre a gérer le SEBA avec des économies. Les DM 2 votées, ce méme jour, réduisent les dépenses du
SEBA de plusieurs milliers d’euros, a I'exception des dépenses liées au personnel.

Claude Minjoulat-Rey, délégué titulaire de St Pierre de Colombier, demande :

O

Est-ce que 'autre solution ne serait pas de moins investir pendant 2-3 ans ?

Les investissements 2023 sont des investissements d’ores et déja engagés pour 9 MEHT de renouvellement.
Donc les engagements ne peuvent pas étre réduits ou annulés (marchés conclus). Par contre, il n’y aura
aucun engagement nouveau.

Alexandra Amiel, déléguée titulaire de Chandolas, demande :

O

Ces augmentations de 20% vont peser énormément dans le budget des ménages. Y a-t-il d’autres
solutions, des aides de I’Etat ?

Aucune mesure de I'Etat ne concerne le SEBA. Les seules recettes possibles sont les redevances des usagers.
Est-il possible de se donner un temps pour évaluer 2023 ?

9 M€HT d’investissements sont engagés et il faut les réaliser. Les marchés engagés sont une garantie de
travail pour les prestataires mandatés et d’exploitation pour les équipes du SEBA.

Marie-Claire Banchet, déléguée titulaire de Tauriers, demande :

©)

Le SEBA se trouve dans une situation difficile. Y a-t-il une solution de repli, si les 20% ne sont pas
acceptés ?
Il n’y a pas d’autres solutions que celle proposée. Il n’existe pas de plan B.

Bernard Lacroix, délégué titulaire de Largentiere, demande a M. Lamotte :

O

Certaines décisions du président sont des dépenses superflues. Est-ce que vous trouvez normal
I'augmentation du personnel chaque année qui, au final, serait compensée par I'augmentation du prix
de I'eau de 20% ?

L’expert répond que I’évolution de la masse salariale est mécanique et s’applique dans toutes collectivités
(GVT). L’expert ne souhaite pas commenter les recrutements effectués, ni la masse salariale. Le président
répéte que la masse salariale n’est pas la principale raison de I'augmentation du prix de I'eau.

Quels sont les avis des autres élus du collége exécutif ?

Mr Garrido : Lors du prochain comité syndical, il sera proposé plusieurs pourcentages d’augmentation. Libre
a chacun de voter ou de ne pas voter. Mais si I’organisation du SEBA est bloquée, a partir de 2023, le SEBA
ne pourra pas continuer ses missions de service public et faire des investissements. Les usagers vont étre
impactés ainsi que les syndicats adhérents (vente en gros). Il y aura également leurs usagers. Ces syndicats
devront obligatoirement participer.

Mr Archimbaud : Pour la qualité de service, il faut du personnel. Il n’est pas a I'ordre du jour de licencier du
personnel de droit privé. Les emplois ont un codt, tout comme les investissements. L’‘année 2023 doit étre
assurée par une nouvelle tarification du prix de I'eau. Les agents sont demandeur de responsabilités malgré
les difficultés qu’ils peuvent rencontrer.

Mr Marron : La solidarité est de mise, y compris pour le syndicat de Barjac. La période est difficile pour tout
le monde et plusieurs facteurs en sont la cause, et, notamment I’électricité. Concernant la qualité de service,
le personnel du SEBA doit étre conservé. Au niveau du syndicat de Barjac, I'eau est achetée 24l/s et le prix
de I'eau sera augmenté automatiquement. Il n’y a aucune autre solution que ce levier des tarifs de I'eau.

Est-il possible d’avoir un tableau chiffré et justifié sur les économies du SEBA avant le vote des nouveaux
tarifs ?

7ME€HT d’économies ont été actés lors des DM 2 lors de la méme séance. Ces économies concernent les
investissements et le fonctionnement.
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Marie-Claire Banchet, déléguée titulaire de Tauriers, demande :
o C’est une décision trés lourde a prendre. Est-il possible de ne pas le voter, aujourd’hui, afin d’en référer
aux élus des conseils municipaux ?
Il s’agit d’un débat d’orientation budgétaire qui ne demande pas de vote. En revanche, le vote des budgets
aura lieu le 12 décembre et d’ici-la, les conseils municipaux peuvent étre consultés.

Wilfried Kob, délégué titulaire de Chassiers, demande :
o Quel est le type de contrat pour les salariés nouvellement embauchés, sans savoir ou allait le SEBA de

maniére budgétaire ?

La masse salariale était de 3.760 M€HT en 2021 et sera, en prévision, de 4.195M€HT en 2023. La masse
salariale évolue mais reste maitrisée. Les emplois pourvus, qu’ils soient en contrats de mission, CDD, CDI,
privés ou publics, sont créés en fonction des besoins du SEBA et non par complaisance.

Apres débat, le comité syndical PREND ACTE de la présentation du débat d’orientation budgétaire 2023.

Procées-verbal approuvé par le comité syndical du

Le Président, Le secrétaire de séance,

Jean PASCAL Jean-Manuel GARRIDO
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